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Presentación

Uno de los condicionantes fundamentales del crecimiento 
económico y del bienestar social de un país es el crecimiento 
empresarial. En la medida en que los países tengan un 
alto número de empresas con capacidad de crecimiento 
y penetración en los mercados estarán generando un 
mayor número de empleos, creando riqueza y creando 
las condiciones para que desde un sector privado fuerte, 
dinámico y competitivo, en coordinación con políticas 
públicas efi caces, se alcancen mayores niveles de bienestar 
social.

El crecimiento empresarial se da cuando las empresas 
alcanzan niveles altos de competitividad y tienen capacidad 
de penetración en los mercados grandes y dinámicos a 
nivel nacional e internacional. Y la competitividad se logra 
cuando las empresas tienen niveles altos de productividad. 
Un componente fundamental de la productividad 
empresarial es el control de los costos de operación de 
las empresas. Los procedimientos que implementen las 
empresas para presupuestar, medir y controlar los costos 
en todas las etapas y en todas las áreas de su actividad son 
una herramienta necesaria y efectiva para avanzar en el 
camino de la mejora en productividad.

Para la Universidad Sergio Arboleda es muy gratifi cante 
presentar el texto COSTOS Y PRESUPUESTOS PARA 
FINANCIEROS JUNIOR escrito por el Dr. Félix Armando 
Vásquez Rojas, quien ha estado vinculado por más de 
diez años a nuestra institución como docente de COSTOS 
Y PRESUPUESTOS en la ESPECIALIZACION EN 



VII

GERENCIA FINANCIERA. En este libro se abordan 
los conceptos y los procesos fundamentales para 
implementar los sistemas de medición y control de costos 
en empresas industriales, comerciales y de servicios, así 
como para entender y administrar los diferentes sistemas 
de costeo como son los costos basados en actividades, 
los costos por procesos, los costos fi jos y variables, los 
costos de producción, de administración y de prestación 
de un servicio. Igualmente, se estudian los métodos y 
mecanismos de elaboración de presupuestos que les 
permitan a los empresarios y a los responsables de las 
áreas fi nancieras proyectar y controlar la evolución de las 
principales variables de ingresos y costos en la operación 
de la empresa con el propósito de estar siempre en la 
línea de alcanzar la maximización del valor en la gestión 
empresarial.

CARLOS ALBERTO ZARRUK GÓMEZ
Director Especialización en Gerencia Financiera

Universidad Sergio Arboleda

Presentación
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